
2023年预算绩效管理工开展情况的说明

2023年，文昌湖区按照省、市“预算绩效管理提质增效”行动

部署要求，扎实推进预算绩效管理改革，加快建设“全方位、全

过程、全覆盖”预算绩效管理体系，预算绩效管理工作进一步完

善。

一、在覆盖率方面不断扩容，抓好基础工作，筑牢绩效管理

根基

（一）事前绩效评估应评尽评

2023 年预算编制过程中，我区要求对拟新出台通过预算资

金安排的 100万元及以上的新增政策、重大项目和执行超过 5年

的专项资金进行事前绩效评估，将事前绩效评估作为纳入项目库

管理的前置条件，事前绩效评估率实现 100%全覆盖。

（二）绩效目标编制“数量和质量”并重。

2023 年预算项目绩效目标在全覆盖的基础上，部门单位更

加重视绩效目标编制质量。各目标指标总数不低于 8条，其他运

转类项目的定量指标不少于 3条，其余项目的定量指标不低于总

指标数量的 50%；资金管理科室重视绩效目标审核质量，在审

核项目的同时要对绩效目标编制质量进行同步审核，对于绩效目

标不达标的，向预算单位提出修改意见，确保预算项目绩效目标

在第一道关口有质量保证。



（三）绩效监控运行实现全覆盖

坚持把开展绩效运行监控作为预算绩效管理的关键环节，将

绩效运行监控结果作为当年预算调整和以后年度预算安排及政

策制定的重要参考。2023 年实现部门绩效跟踪监控全覆盖，开

展绩效监控的预算部门（单位）数共 29个，纳入绩效监控的区

级项目共 258个。

（四）绩效自评实现全覆盖

组织实施单位自评、部门评价和财政评价，对项目支出的经

济型、效率性、效益性进行客观公正的分析和评判，并将评价结

果充分运用到安排政府预算、完善政策和改进管理工作中，实现

资金使用后的评审问效。完成 2022年 275个项目的绩效自评，

项目金额 1.33亿元，自评覆盖率 100%；完成全区所有部门（单

位）共 27个部门评价报告，实现全覆盖。

（五）部门整体绩效管理覆盖率 100%

文昌湖区完成 2022年度部门整体绩效自评 19 份，组织 19

个预算部门（单位）全部编制 2023年度战略目标、年度目标。

（六）扎实做好财政重点评价工作

根据全面实施预算绩效管理年度工作安排，文昌湖区选择财

政支持经济发展、脱贫攻坚等社会关注度高、公共服务性强、经

济社会事业发展中的热点项目支出组织开展财政重点绩效评价

工作，圆满完成 2022年度 2个财政项目重点绩效评价并取得成



效，共涉及资金 2.32亿元。

二、在工作质量上不断提质，加强工作创新，取得绩效管理

实效

（一）全面建章立制，健全制度体系。围绕绩效管理的主要

内容和环节，共制定印发 21项相关预算绩效管理办法和实施细

则，确保绩效管理工作落到实处，总体形成了“1+2+N”的预算绩

效管理制度体系。探索建立财政和审计协调联动机制，将预算绩

效管理纳入内控制度建设，制定委托第三方机构参与预算绩效管

理工作办法，为文昌湖区预算绩效管理工作提供有力的制度保障。

（二）强化信息公开，提高财政透明度。组织各部门单位将

绩效目标、绩效自评情况、部门评价报告等内容通过预决算公开

平台及管委会门户网站进行“双公开”，不断丰富预算公开内容，

提高财政透明度。2023年区级选取 8个特定目标类绩效目标表、

3个重点项目绩效评价报告等相关内容予以公开，公开内容不断

拓展。

（三）加强工作创新，拓展深度广度。积极探索开展成本预

算绩效管理，文昌湖区选取幼儿园运行项目开展成本效益分析，

确定幼儿园运营过程中的合理成本，并以此为依据开展成本管控，

科学核算资源投入情况，同时形成幼儿园人员经费与公用经费支

出标准，作为财政安排预算的重要基础，提高财政资金投入的必

要性、合理性。


